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█ 报告简介
早在20世纪60年代，石油企业便开始采用数字技术对储层进行分析和预测；70年代初，石油公司开始建立大型工作站进行油田数据分析；在90年代早期，3D地震技术的应用将勘探发现成本较10年前降低了40%；到90年代末期，一些作业者利用3D技术，推动公司石油产量和储量平均增长了2.5倍。跨国一体化石油公司（BP、埃尼、道达尔、雷普索尔、沙特阿美等）的大型计算机能力甚至可以跟一些政府、军队和学术机构相媲美。进入21世纪以来，全球油田开发继续向智能油田迈进，例如雪佛龙的I-Fields项目、BP的未来油田项目、壳牌的智能油田项目，都是智能油田技术实践的典范。

2018年，资金和落后的公司文化是大多石油公司数字化进程缓慢的两大主要因素（30%），紧随其后的阻碍是高级管理人员缺乏对数字化及其能够带来潜在收益的认识（26%），员工缺乏必要的专业技能（23%）和现有系统老旧（20%）。然而，由于缺乏所需的专业人才、战略规划和资金，目前大多数公司还没有为完成数字化变革做好准备，数字化还将面临制定长远战略规划、更新公司运营模式以及组建专业队伍等系列挑战。

全球石油行业正在经历深刻的变革，其中，市场的供需变化正在不断颠覆行业价值链。在供应层面，新型石油资源的增加、地缘政治格局的改变、可再生能源的进一步普及，以及针对石油产品的新技术和物料的开发使用等，都是推动因素。而在需求侧，全球需求规律的变化、电动汽车和自动驾驶技术的崛起、储能的发展、智能电网的推广则是推动行业价值链颠覆的主要动力。

未来十年（2016—2025年）这些数字化转型行动有望为石油行业、其客户及社会释放价值。主要发现如下：1、石油行业数字化转型能够为行业、客户和社会释放约1.6万亿美元的价值。2、如果现有组织运营制约因素得到缓解，并考虑认知计算等“未来”技术的影响（目前还没有足够证据来进行决定性的价值评估），数字化的总价值预计还将进一步上升至2.5万亿美元。3、数字化有潜力为石油企业创造1万亿美元价值。其中，预计上游企业获得5800亿～6000亿美元，中游企业得到约1000亿美元，另2600亿～2750亿美元归属下游企业。4、该行业的数字化转型可以为整个社会创造约6400亿美元的价值。这包括为客户节约成本约1700亿美元，能效改善带来约100亿美元，减少水资源消耗300亿美元，降低排放约4300亿美元。5、环境效益包括减少约13亿吨的二氧化碳排放，节约8亿加仑水，并避免相当于23万桶的石油泄漏。
本报告由三胜咨询的资深专家和研究人员通过长期周密的市场调研，参考国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家市场监督管理总局、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，并对多位业内资深专家进行深入访谈的基础上，通过与国际同步的市场研究工具、理论和模型撰写而成。是企业、学术科研单位、投资企业准确了解行业最新发展动态，把握市场机会，正确制定企业发展战略的必备参考工具，极具参考价值！
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