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█ 报告简介
以酒店的房间为单位，开发商将每间客房分割成独立产权（拥有产权证）分别出售给投资者，投资者一般都将客房委托酒店管理公司统一出租经营，以获取年度客房经营利润，同时投资者享有酒店管理公司赠送的一定时限的免费入住权。

随着产权酒店行业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的产权酒店企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。三胜咨询利用多种独创的信息处理技术，对产权酒店行业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投资机遇，提高企业竞争力。

本报告由三胜咨询的资深专家和研究人员通过长期周密的市场调研，参考国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，并对多位业内资深专家进行深入访谈的基础上，通过与国际同步的市场研究工具、理论和模型撰写而成。全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个产权酒店行业的市场走向和发展趋势。

本报告专业！权威！报告根据产权酒店行业的发展轨迹及多年的实践经验，对中国产权酒店行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国产权酒店行业将面临的机遇与挑战，对产权酒店行业未来的发展趋势及前景作出审慎分析与预测。是产权酒店企业、学术科研单位、投资企业准确了解行业最新发展动态，把握市场机会，正确制定企业发展战略的必备参考工具，极具参考价值！
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（2）丹枫白露酒店核心资源与竞争力

（3）丹枫白露酒店重要合作伙伴

（4）丹枫白露酒店营销推广策略

（5）丹枫白露酒店销售与管理模式

（6）丹枫白露酒店投资方式

（7）丹枫白露酒店营收状况

（8）丹枫白露酒店成本构成

4.5.3丹枫白露酒店模式特点总结

4.6亚海棠湾世知度假酒店分析

4.6.1海棠湾世知度假酒店简介

（1）海棠湾世知度假酒店建设情况

（2）海棠湾世知度假酒店开发商资质

4.6.2海棠湾世知度假酒店商业模式要素分析

（1）海棠湾世知度假酒店客户定位与投资者结构

（2）海棠湾世知度假酒店核心资源与竞争力

（3）海棠湾世知度假酒店重要合作伙伴

（4）海棠湾世知度假酒店营销推广策略

（5）海棠湾世知度假酒店销售与管理模式

（6）海棠湾世知度假酒店投资方式

（7）海棠湾世知度假酒店营收状况

（8）海棠湾世知度假酒店成本构成

4.6.3海棠湾世知度假酒店模式特点总结

4.7华天酒店集团股份有限公司分析

4.7.1华天酒店简介

（1）华天酒店建设情况

（2）华天酒店开发商资质

4.7.2华天酒店商业模式要素分析

（1）华天酒店客户定位与投资者结构

（2）华天酒店核心资源与竞争力

（3）华天酒店重要合作伙伴

（4）华天酒店营销推广策略

（5）华天酒店销售与管理模式

（6）华天酒店投资方式

（7）华天酒店营收状况

（8）华天酒店成本构成

4.7.3华天酒店模式特点总结

4.8产权式酒店失败原因及案例分析

4.8.1产权式酒店失败促成因素

（1）位置选址因素

（2）档次定位因素

（3）酒店规模因素

（4）酒店定价因素

（5）销售策划因素

（6）后期管理因素

（7）开发动机因素

（8）专业配合因素

4.8.2产权式酒店失败案例分析

（1）资金不足——秦皇岛维多利亚海湾

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

（2）股东利益纠纷——上海太平洋国际酒店

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

（3）产权分割难题——桂林阳朔一尺水酒店

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

（4）后期运营混乱——三亚银海大酒店

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

（5）开发商诚信危机——北京金色假日酒店

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

（6）定位失误——东航国际博金大酒店

1）项目运作情况分析

2）项目失败原因分析

第5章 产权式酒店发展趋势与商业模式创新策略

5.1商业模式评估分析方法

5.1.1商业模式环境分析

5.1.2商业模式板块评估

5.2产权式酒店商业模式发展环境

5.2.1产权式酒店宏观影响因素

（1）房地产最新调控政策

（2）产权式酒店政策趋势

5.2.2相关行业发展状况及影响

（1）旅游行业发展潜力及影响

（2）旅游地产发展潜力及趋势

5.2.3产权式酒店供需及风险

（1）产权式酒店供需趋势

（2）产权式酒店投资风险

1）市场风险分析

2）政策风险分析

3）经营风险分析

4）诚信风险分析

5.2.4产权式酒店竞争状况

（1）产权式酒店投资吸引力

1）投资者潜在投资渠道比较

2）产权式酒店投资效益测算

（2）产权式酒店业内竞争状况

1）产权式酒店价格竞争分析

2）产权式酒店质量竞争分析

3）产权式酒店服务竞争分析

（3）未来产权酒店未来竞争趋势

5.3产权式酒店现有商业模式板块评估及创新分析

5.3.1产权式酒店客户细分市场分析

（1）客户细分市场评估

1）客户细分存在的机会

2）客户细分存在的威胁

（2）客户细分市场策略分析

1）目标客户选择策略

2）如何提升对客户吸引力

3）客户投资回报增加途径

4）客户投资退出渠道设计

5.3.2产权式酒店关键产品/业务分析

（1）产品/业务板块评估

1）产品/业务板块存在的机会

2）产品/业务板块存在的威胁

（2）产品/业务板块策略

1）如何提升酒店增值潜力

2）如何创新酒店服务方式

5.3.3产权式酒店成本结构板块分析

（1）成本结构板块评估

1）成本结构板块存在的机会

2）成本结构板块存在的威胁

（2）成本结构板块策略

1）产权式酒店建造成本节约策略

2）产权式酒店运营成本节约策略

5.3.4产权式酒店收入来源模块分析

（1）收入来源板块评估

1）收入来源板块存在的机会

2）收入来源板块存在的威胁

（2）收入来源板块策略

1）酒店效益提升方法

2）合理制定价格水平

3）加强酒店效益评估

5.3.5产权式酒店核心资源板块分析

（1）核心资源板块评估

1）核心资源板块存在的机会

2）核心资源板块存在的威胁

（2）核心资源板块策略

1）酒店人力资源策略

2）管理能力提升策略

3）完善基础设施建设

5.3.6产权式酒店持续经营分析

（1）产权式酒店持续经营评估

1）持续经营存在的机会

2）持续经营存在的威胁

（2）产权式酒店持续经营策略

5.3.7产权式酒店渠道通路板块分析

（1）产权式酒店渠道通路板块评估

1）渠道通路板块存在的机会

2）渠道通路板块存在的威胁

（2）产权式酒店渠道通路板块策略

（3）互联网酒店营销应用状况分析

（4）互联网酒店营销应用模式趋势

5.3.8产权酒店OTO商业模式案例分析

（1）途家——“在线销售+酒店运营”模式

（2）途家商业模式要素分析

1）途家客户定位分析

2）途家价值主张分析

3）途家核心资源分析

4）途家合作伙伴分析

5）途家产品/服务分析

6）途家收入来源分析

7）途家成本结构分析

8）途家渠道通路分析

9）途家客户关系分析

（3）途家商业模式结构图

（4）途家商业模式特点总结
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