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█ 报告简介
在现代市场经济活动中，信息已经是一种重要的经济资源，信息资源的优先占有者胜，反之则处于劣势。中国每年有近100万家企业倒闭，对于企业经营而言，因为失误而出局，极有可能意味着从此退出历史舞台。他们的失败、他们的经验教训，可能再也没有机会转化为他们下一次的成功了！企业成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢的锁定并捕捉到它。那些成功的公司往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻产业的当前需求、潜在需求以及新的需求。

随着通信设备制造行业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的通信设备制造企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。三胜咨询利用多种独创的信息处理技术，对通信设备制造行业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投资机遇，提高企业竞争力。

本报告利用三胜产业研究中心长期对通信设备制造行业市场跟踪搜集的一手市场数据，同时依据国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，采用与国际同步的科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个通信设备制造行业的市场走向和发展趋势。

报告对中国通信设备制造行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国通信设备制造行业将面临的机遇与挑战。报告将帮助通信设备制造企业、学术科研单位、投资企业准确了解通信设备制造行业最新发展动向，及早发现通信设备制造行业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……准确把握通信设备制造行业未被满足的市场需求和趋势，有效规避通信设备制造行业投资风险，更有效率地巩固或者拓展相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。形成企业良好的可持续发展优势。
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5.3.1 日本通信设备竞争背景分析

（1）日本电信普及率分析

（2）日本通信运营商发展状况

（3）日本通信设备制造行业发展状况

5.3.2 日本通信设备市场竞争格局

5.3.3 日本通信设备市场竞争对手分析

5.3.4 日本通信设备市场竞争趋势分析

5.4 荷兰通信设备市场竞争分析

5.4.1 荷兰通信设备竞争背景分析

（1）荷兰电信普及率分析

（2）荷兰通信运营商发展状况

（3）荷兰通信设备制造行业发展状况

5.4.2 荷兰通信设备市场竞争格局

5.4.3 荷兰通信设备市场竞争对手分析

5.4.4 荷兰通信设备市场竞争趋势分析

5.5 德国通信设备市场竞争分析

5.5.1 德国通信设备竞争背景分析

（1）德国电信普及率分析

（2）德国通信运营商发展状况

（3）德国通信设备制造行业发展状况

5.5.2 德国通信设备市场竞争格局

5.5.3 德国通信设备市场竞争对手分析

5.5.4 德国通信设备市场竞争趋势分析

5.6 韩国通信设备市场竞争分析

5.6.1 韩国通信设备竞争背景分析

（1）韩国电信普及率分析

（2）韩国通信运营商发展状况

（3）韩国通信设备制造行业发展状况

5.6.2 韩国通信设备市场竞争格局

5.6.3 韩国通信设备市场竞争对手分析

5.6.4 韩国通信设备市场竞争趋势分析

5.7 新加坡通信设备市场竞争分析

5.7.1 新加坡通信设备竞争背景分析

（1）新加坡电信普及率分析

（2）新加坡通信运营商发展状况

（3）新加坡通信设备制造行业发展状况

5.7.2 新加坡通信设备市场竞争格局

5.7.3 新加坡通信设备市场竞争对手分析

5.7.4 新加坡通信设备市场竞争趋势分析

5.8 台湾通信设备市场竞争分析

5.8.1 台湾通信设备竞争背景分析

（1）台湾电信普及率分析

（2）台湾通信运营商发展状况

（3）台湾通信设备制造行业发展状况

5.8.2 台湾通信设备市场竞争格局

5.8.3 台湾通信设备市场竞争对手分析

5.8.4 台湾通信设备市场竞争趋势分析

5.9 英国通信设备市场竞争分析

5.9.1 英国通信设备竞争背景分析

（1）英国电信普及率分析

（2）英国通信运营商发展状况

（3）英国通信设备制造行业发展状况

5.9.2 英国通信设备市场竞争格局

5.9.3 英国通信设备市场竞争对手分析

5.9.4 英国通信设备市场竞争趋势分析

5.10 马来西亚通信设备市场竞争分析

5.10.1 马来西亚通信设备竞争背景分析

（1）马来西亚电信普及率分析

（2）马来西亚通信运营商发展状况

（3）马来西亚通信设备制造行业发展状况

5.10.2 马来西亚通信设备市场竞争格局

5.10.3 马来西亚通信设备市场竞争对手分析

5.10.4 马来西亚通信设备市场竞争趋势分析

5.11 印度通信设备市场竞争分析

5.11.1 印度通信设备竞争背景分析

（1）印度电信普及率分析

（2）印度通信运营商发展状况

（3）印度通信设备制造行业发展状况

5.11.2 印度通信设备市场竞争格局

5.11.3 印度通信设备市场竞争对手分析

5.11.4 印度通信设备市场竞争趋势分析

5.12 法国通信设备市场竞争分析

5.12.1 法国通信设备竞争背景分析

（1）法国电信普及率分析

（2）法国通信运营商发展状况

（3）法国通信设备制造行业发展状况

5.12.2 法国通信设备市场竞争格局

5.12.3 法国通信设备市场竞争对手分析

5.12.4 法国通信设备市场竞争趋势分析

第6章 通信设备制造产业链扩张及综合竞争力提升分析

6.1 企业投资兼并重组动因（利润下滑）解读

6.1.1 企业战略出现失误

6.1.2 发达国家电信支出增长有限

6.1.3 面临中国厂商的低成本竞争

6.1.4 通过合并提升竞争力

6.2 行业投资兼并重组现状

6.2.1 投资兼并重组频率分析

6.2.2 行业横向投资兼并重组分析

6.2.3 行业纵向投资兼并重组分析

6.3 企业投资兼并重组案例

6.3.1 华为的美国收购案

6.3.2 爱立信收购广东北电

6.3.3 诺西收购摩托罗拉无线

6.4 行业IPO上市企业投资分析

6.4.1 IPO上市企业投资规模分析

6.4.2 IPO上市企业投资项目分析

6.4.3 IPO上市企业预计收益分析

6.4.4 IPO上市企业实际收益分析

第7章 领先通信设备制造企业竞争力分析

7.1 国外通信设备制造企业竞争分析

7.1.1 爱立信公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业经营情况分析

（3）企业产品结构及新产品动向

（4）企业销售渠道与网络

（5）企业竞争优劣势分析

（6）企业投资前景分析

（7）企业最新发展动向分析

7.1.2 诺西公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业经营情况分析

（3）企业产品结构及新产品动向

（4）企业销售渠道与网络

（5）企业竞争优劣势分析

（6）企业投资前景分析

（7）企业最新发展动向分析

7.1.3 摩托罗拉公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业经营情况分析

（3）企业产品结构及新产品动向

（4）企业销售渠道与网络

（5）企业竞争优劣势分析

（6）企业投资前景分析

（7）企业最新发展动向分析

7.1.4 阿朗公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业经营情况分析

（3）企业产品结构及新产品动向

（4）企业销售渠道与网络

（5）企业竞争优劣势分析

（6）企业投资前景分析

（7）企业最新发展动向分析

7.1.5 思科公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）企业经营情况分析

（3）企业产品结构及新产品动向

（4）企业销售渠道与网络

（5）企业竞争优劣势分析

（6）企业投资前景分析

（7）企业最新发展动向分析

7.2 国内通信设备制造企业竞争分析

7.2.1 华为技术有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.2 中兴通讯股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.3 烽火通信科技股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.4 北京索爱普天移动通信有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.5 大唐电信科技股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.6 天津三星通信技术有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.7 北京天宇朗通通信设备股份有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.8 鸿富晋精密工业（太原）有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.9 英华达（上海）科技有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

7.2.10 仁宝信息技术（昆山）有限公司经营情况分析

（1）企业发展简况分析

（2）主要经济指标分析

（3）企业盈利能力分析

（4）企业运营能力分析

（5）企业偿债能力分析

（6）企业发展能力分析

（7）企业产品结构及新产品动向

（8）企业销售渠道与网络

（9）企业竞争优劣势分析

（10）企业投资前景分析

（11）企业最新发展动向分析

第8章 通信设备制造企业的竞争战略

8.1 成本领先战略分析

8.1.1 成本控制点寻找与选定的理论基础

（1）价值链分析体系

（2）战略定位理论模型

（3）成本动因分析理论

（4）产品生命周期理论

8.1.2 通信设备制造企业成本领先战略实现方式

（1）简化产品型的成本领先

（2）改进设计型的成本领先

（3）材料节约型的成本领先

（4）人工费用降低型的成本领先

（5）生产创新及自动化型的成本领先

8.1.3 成本领先战略的优势分析

（1）抵挡住现有竞争对手的对抗

（2）抵御购买商讨价还价的能力

（3）更灵活地处理供应商的提价行为

（4）形成进入障碍

（5）树立与替代品的竞争优势

8.1.4 成本领先战略的风险分析

（1）降价过度引起利润率降低

（2）新加入者可能后来居上

（3）丧失对市场变化的预见能力

（4）技术变化降低企业资源的效用

（5）容易受外部环境的影响

8.1.5 通信设备成本领先企业分析

（1）华为的成本领先战略分析

（2）中兴的成本领先战略分析

8.2 差异化竞争战略分析

8.2.1 差异化竞争战略的制定原则

（1）效益原则——差异化效益大于原有效益

（2）适当原则——差异化产品的溢价应适当

（3）有效原则——客户关注的重点应用显著改善

8.2.2 通信设备制造企业差异化竞争战略实现方式

（1）使用具有独特性能的原材料和其他投入要素

（2）开展技术开发活动

（3）严格的生产作业活动

（4）特别的营销活动

（5）扩大经营范围

8.2.3 差异化竞争战略的优势分析

（1）建立起顾客对企业的忠诚

（2）形成强有力的产业进入障碍

（3）增强了企业对供应商讨价还价的能力

（4）削弱购买商讨价还价的能力

（5）加大与替代品之间的竞争优势

8.2.4 差异化竞争战略的风险分析

（1）可能丧失部分客户

（2）用户所需的产品差异的因素下降

（3）大量的模仿缩小感觉得到的差异

（4）过度差异化

8.2.5 通信设备差异化战略企业案例分析

（1）爱立信的成本领先战略分析

（2）诺西的成本领先战略分析

8.3 集中竞争战略分析

8.3.1 集中战略的实施条件

（1）目标市场足够大，可以盈利

（2）集中的小市场具有很好的成长潜力

（3）小市场不是主要竞争厂商成功的关键

（4）公司拥有有效服务目标-选定市场的资源和能力

（5）公司拥有一定商誉来防御小市场中的竞争者

8.3.2 通信设备制造企业集中战略的产品业务选定方法

（1）该市场购买群体在需求上存在差异

（2）该市场没有其他竞争对手试图采用重点集中战略

（3）该市场在市场容量、成长速度、获利能力、竞争强度方面具有相对的吸引力

（4）目标市场与本企业可使用资源相匹配

8.3.3 集中战略的优势分析

（1）集中资源于一点突破的成功率较高

（2）能建立较为有效的选定市场竞争优势

（3）集中市场的客户忠诚度较高

8.3.4 集中战略的风险分析

（1）其他竞争对手同样对该市场采取集中战略

（2）选定的集中市场宽度过宽

（3）行业整体的技术变革破坏企业的集中优势

8.3.5 通信设备制造企业集中战略案例分析

（1）阿朗的成本领先战略分析

（2）思科的成本领先战略分析

第9章 通信设备制造企业竞争力提升策略

9.1 通信设备制造企业品牌竞争力提升策略

9.1.1 行业品牌竞争力对市场购买力的影响系数分析

9.1.2 领先企业品牌竞争力提升策略借鉴

（1）领先企业品牌竞争力排名
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