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█ 报告简介
在一个供大于求的需求经济时代，企业成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢地锁定并捕捉到它。那些成功的公司往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻产业的当前需求、潜在需求以及新的需求!

奥特莱斯最早诞生于美国，近年来兴盛于国内市场。迫于外部宏观环境的压力，各路投资者、传统开发商、零售企业众寻新发展机遇，潜藏巨大商机的奥特莱斯进入了各方视野。虽然目前奥特莱斯在中国发展尚未成熟，但是作为舶来品，部分开发商和运营方利用丰富的国际经验和零售背景，个别奥特莱斯不仅很快适应了中国市场，而且形成了较强的赢利能力。北京赛特、北京燕莎、上海百联、香港九龙仓等集团项目凭借自身运营经验，走出了中国特色的奥特格莱斯运营模式，形成了差异化。因此是国内企业还是国外投资者，不是已在路上即是蓄势待发，奥特莱斯竞争态势逐渐升级。借助对奥特莱斯行业市场的研究，特别是对发展环境和客户需求趋势变化的深入研究，具有前瞻眼光的优秀企业迅速打造出奥特莱斯新品牌，逐渐成为业内奥特莱斯投资中的翘楚!

本报告利用三胜咨询长期对奥特莱斯行业市场跟踪搜集的一手市场数据，采用与国际同步科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。报告主要分析了奥特莱斯现有市场规模、盈利能力、竞争现状、行业供需状况及行业主要存在问题与发展瓶颈;奥特莱斯外部发展环境;国际奥特莱斯发展经验;国内奥特莱斯投融资现状、投资可行性、投资规划、经营模式、运营模式、营销模式/线上奥特莱斯模式及典型项目个案;国内主要经济区域投资开发奥特莱斯的机会;奥特莱斯几大主要投资及运营标杆企业;奥特莱斯投资与开发的趋势、本土化策略及行业前景展望。同时，佐之以全行业近5年来全面详实的一手连续性市场数据，让您全面、准确地把握整个奥特莱斯行业的市场走向和发展趋势。

本报告最大的特点就是前瞻性和适时性。报告根据奥特莱斯行业的发展轨迹及多年的实践经验，对奥特莱斯行业未来的发展趋势做出审慎分析与预测。是奥特莱斯建设企业、投资企业及运营企业准确了解奥特莱斯行业当前最新发展动态，把握市场机会，做出正确经营决策和明确企业发展方向不可多得的精品。

本报告将帮助奥特莱斯建设企业、投资企业、运营企业准确了解奥特莱斯行业当前最新发展动向，及早发现奥特莱斯行业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……，前瞻性的把握奥特莱斯行业未被满足的市场需求和趋势，形成企业良好的可持续发展优势，有效规避奥特莱斯行业投资风险，更有效率地巩固或者拓展相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。
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（1）项目区位分析

（2）项目规模分析

（3）项目投资分析

（4）项目定位分析

（5）项目建筑风格

（6）项目规划布局

（7）项目功能分区

（8）项目主要客源

（9）业态组合与布局

（10）品牌构成分析

（11）项目经营模式

4.9.10 天津佛罗伦萨小镇奥特莱斯分析

（1）项目区位分析

（2）项目规模分析

（3）项目投资分析

（4）项目定位分析

（5）项目建筑风格

（6）项目规划布局

（7）项目功能分区

（8）项目主要客源

（9）业态组合与布局

（10）品牌构成分析

（11）项目经营模式

第五章 线上（Online）奥特莱斯分析

5.1 线上（Online）奥特莱斯发展概况

5.2 现有线上（Online）奥特莱斯模式

5.2.1 “第五大道网站“经营分析

5.2.2 “奥特莱斯在线”经营分析

5.2.3 淘宝网的奥特莱斯模式经营分析

5.3 线上（Online）奥特莱斯模式分析

5.3.1 线上奥特莱斯的代购模式

5.3.2 线上奥特莱斯的代理模式

5.3.3 线上奥特莱斯的自营模式

第六章 国内奥特莱斯区域市场投资机会分析

6.1 环渤海经济区

6.1.1 地理位置及历史起源

6.1.2 区域经济现状分析

6.1.3 土地供需现状分析

6.1.4 商业市场发展分析

6.1.5 重点省市奥特莱斯分析

（1）北京市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）北京市奥特莱斯市场政策与规划

2）北京市奥特莱斯市场的需求潜力

3）北京市奥特莱斯市场的业态布局

4）北京市奥特莱斯市场的位置分布

5）北京市奥特莱斯市场的竞争格局

6）北京市奥特莱斯市场的经营效益

7）北京市奥特莱斯投资建议

（2）天津市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）天津市奥特莱斯市场政策与规划

2）天津市奥特莱斯市场的需求潜力

3）天津市奥特莱斯市场的业态布局

4）天津市奥特莱斯市场的位置分布

5）天津市奥特莱斯市场的竞争格局

6）天津市奥特莱斯市场的经营效益

7）天津市奥特莱斯投资建设

（3）青岛市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）青岛市奥特莱斯市场政策与规划

2）青岛市奥特莱斯市场的需求潜力

3）青岛市奥特莱斯市场的业态布局

4）青岛市奥特莱斯市场的位置分布

5）青岛市奥特莱斯市场的竞争格局

6）青岛市奥特莱斯市场的经营效益

7）青岛市奥特莱斯投资建设

6.2 长三角经济区

6.2.1 地理位置及历史起源

6.2.2 经济区域现状分析

6.2.3 土地供需现状分析

6.2.4 商业市场发展分析

6.2.5 重点省市奥特莱斯分析

（1）上海市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）上海市奥特莱斯市场政策与规划

2）上海市奥特莱斯市场的需求潜力

3）上海市奥特莱斯市场的业态布局

4）上海市奥特莱斯市场的位置分布

5）上海市奥特莱斯市场的竞争格局

6）上海市奥特莱斯市场的经营效益

7）上海市奥特莱斯投资建设

（2）浙江省奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）浙江省奥特莱斯市场政策与规划

2）浙江省奥特莱斯市场的需求潜力

3）浙江省奥特莱斯市场的业态布局

4）浙江省奥特莱斯市场的位置分布

5）浙江省奥特莱斯市场的竞争格局

6）浙江省奥特莱斯市场的经营效益

7）浙江省奥特莱斯投资建设

（3）江苏省奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）江苏省奥特莱斯市场政策与规划

2）江苏省奥特莱斯市场的需求潜力

3）江苏省奥特莱斯市场的业态布局

4）江苏省奥特莱斯市场的位置分布

5）江苏省奥特莱斯市场的竞争格局

6）江苏省奥特莱斯市场的经营效益

7）江苏省奥特莱斯投资建设

6.3 珠三角经济区

6.3.1 地理位置及历史起源

6.3.2 经济区域现状分析

6.3.3 土地供需现状分析

6.3.4 商业市场发展分析

6.3.5 重点省市奥特莱斯分析

（1）深圳市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）深圳市奥特莱斯市场政策与规划

2）深圳市奥特莱斯市场的需求潜力

3）深圳市奥特莱斯市场的业态布局

4）深圳市奥特莱斯市场的位置分布

5）深圳市奥特莱斯市场的竞争格局

6）深圳市奥特莱斯市场的经营效益

7）深圳市奥特莱斯投资建设

（2）广州市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

1）广州市奥特莱斯市场的需求潜力

2）广州市奥特莱斯市场的业态布局

3）广州市奥特莱斯市场的位置分布

4）广州市奥特莱斯市场的竞争格局

5）广州市奥特莱斯市场的经营效益

6）广州市奥特莱斯投资建设

6.4 成渝经济区

6.4.1 地理位置及历史起源

6.4.2 经济区域现状分析

6.4.3 土地供需现状分析

6.4.4 商业市场发展分析

6.4.5 成都市奥特莱斯市场调研与投资可行性分析

（1）成都市奥特莱斯市场政策与规划

（2）成都市奥特莱斯市场的需求潜力

（3）成都市奥特莱斯市场的业态布局

（4）成都市奥特莱斯市场的位置分布

（5）成都市奥特莱斯市场的竞争格局

（6）成都市奥特莱斯市场的经营效益

（7）成都市奥特莱斯投资建设

第七章 奥特莱斯开发与运营标杆企业分析

7.1 国际奥特莱斯开发与运营企业经营分析

7.1.1 美国Tanger奥特莱斯集团经营分析

（1）企业主要概况

（2）企业经典项目分析

（3）企业在华投资分析

（4）企业最新发展动向

7.1.2 美国西蒙地产集团经营分析

（1）企业主要概况

（2）企业产品业务分析

（3）企业经典项目分析

（4）企业在华投资分析

（5）企业最新发展动向

7.1.3 三井不动产株式会社经营分析

（1）企业主要概况

（2）企业组织架构分析

（3）企业产品业务分析

（4）企业项目管控分析

（5）企业经典项目分析

（6）企业在华投资分析

（7）企业最新发展动向

7.2 国内奥特莱斯开发与运营企业经营分析

7.2.1 奥特莱斯投资运营商经营分析

（1）奥特莱斯（中国）有限公司经营分析

1）企业组织架构分析

2）企业项目情况分析

3）企业产品品牌分析

4）企业发展战略分析

5）企业经营优劣势分析

6）企业最新发展动向

（2）香港SPACE商业经营管理集团经营分析

1）企业发展概况与历程

2）企业业务体系分析

3）企业项目案例分析

4）企业发展优劣势分析

7.2.2 奥特莱斯房地产开发企业经营分析

（1）北京首创股份有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业主营构成分析

4）企业偿债能力分析

5）企业盈利能力分析

6）企业运营能力分析

7）企业发展能力分析

8）企业经营优劣势分析

9）企业投融资动向分析

（2）上置集团有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业偿债能力分析

4）企业盈利能力分析

5）企业运营能力分析

6）企业发展能力分析

7）企业经营优劣势分析

7.2.3 奥特莱斯零售运营企业经营分析

（1）中国春天百货集团有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业偿债能力分析

4）企业盈利能力分析

5）企业运营能力分析

6）企业发展能力分析

7）企业经营优劣势分析

8）企业最新的发展动向

（2）北京首商集团股份有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业主营构成分析

4）企业偿债能力分析

5）企业盈利能力分析

6）企业运营能力分析

7）企业发展能力分析

8）企业经营优劣势分析

9）企业最新的发展动向

（3）上海百联集团股份有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业主营构成分析

4）企业偿债能力分析

5）企业盈利能力分析

6）企业运营能力分析

7）企业发展能力分析

8）企业经营优劣势分析

9）企业投融资动向分析

10）企业最新的发展动向

（4）长春欧亚集团股份有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业主营构成分析

4）企业偿债能力分析

5）企业盈利能力分析

6）企业运营能力分析

7）企业发展能力分析

8）企业经营优劣势分析

9）企业最新的发展动向

（5）北京王府井百货(集团)股份有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业偿债能力分析

4）企业盈利能力分析

5）企业运营能力分析

6）企业发展能力分析

7）企业经营优劣势分析

8）企业最新的发展动向

7.2.4 奥特莱斯投资机构经营分析

（1）中国基建投资有限公司经营分析

1）企业发展规模分析

2）企业主要经济指标

3）企业偿债能力分析

4）企业盈利能力分析

5）企业运营能力分析

6）企业发展能力分析

7）企业经营优劣势分析

8）企业最新的发展动向

（2）杉杉控股有限公司经营分析

1）企业发展概况与历程

2）企业资产规模与销售额

3）企业奥莱投资项目分析

4）企业发展优劣势分析

5）企业最新的发展动向

（3）东方基业投资集团经营分析

1）企业发展概况与历程

2）企业奥莱投资项目分析

3）企业发展优劣势分析

第八章 奥特莱斯开发与运营趋势与前景

8.1 中国奥特莱斯发展趋势

8.1.1 奥特莱斯综合化发展趋势

8.1.2 奥特莱斯与其他互补业态共同发展

8.1.3 网购对奥特莱斯的影响越来越大

8.2 奥特莱斯的投融资分析

8.2.1 奥特莱斯的投资风险分析

（1）风险一：招商困难，品牌保障有限

（2）风险二：货源不稳定，消费体验下降

（3）风险三：我国消费者消费能力有待提高

8.2.2 奥特莱斯的投资规模分析

（1）因素一：消费能力不足影响奥莱的投资规模

（2）因素二：经济圈辐射力影响奥莱的投资规模

8.2.3 奥特莱斯的盈利模式分析

（1）模式一：联营模式盈利分析

（2）模式二：租赁模式盈利分析

（3）模式三：自营模式盈利分析

（4）模式四：托管模式盈利分析

8.3 奥特莱斯行业投资特性分析

8.3.1 奥特莱斯行业投资风险分析

8.3.2 奥特莱斯行业盈利模式分析

8.3.3 奥特莱斯行业盈利能力分析

8.4 奥特莱斯行业投资现状分析

8.4.1 奥特莱斯行业投资主体结构

8.4.2 奥特莱斯行业投资方式分析

8.4.3 奥特莱斯行业投资规模分析

8.5 三胜关于中国奥特莱斯前景展望

8.5.1 三胜关于奥特莱斯的本土化展望

（1）经营主体的选择

（2）选址与规模分析

1）土地成本是选址首要因素

2）市场向二、三线城市渗透

3）决策需要遵循合适原则

（3）经营范围有待进一步扩大

8.5.2 三胜关于中国奥特莱斯前景展望

8.5.3 三胜关于中国奥特莱斯发展建议
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