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█ 报告简介
在现代市场经济活动中，信息已经是一种重要的经济资源，信息资源的优先占有者胜，反之则处于劣势。中国每年有近100万家企业倒闭，对于企业经营而言，因为失误而出局，极有可能意味着从此退出历史舞台。他们的失败、他们的经验教训，可能再也没有机会转化为他们下一次的成功了！企业成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢的锁定并捕捉到它。那些成功的公司往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻产业的当前需求、潜在需求以及新的需求。

随着钢铁企业非钢产业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的钢铁企业非钢产业企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。三胜咨询利用多种独创的信息处理技术，对钢铁企业非钢产业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投资机遇，提高企业竞争力。

本报告利用三胜产业研究中心长期对钢铁企业非钢产业市场跟踪搜集的一手市场数据，同时依据国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，采用与国际同步的科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个钢铁企业非钢产业的市场走向和发展趋势。

报告对中国钢铁企业非钢产业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国钢铁企业非钢产业将面临的机遇与挑战。报告将帮助钢铁企业非钢产业企业、学术科研单位、投资企业准确了解钢铁企业非钢产业最新发展动向，及早发现钢铁企业非钢产业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……准确把握钢铁企业非钢产业未被满足的市场需求和趋势，有效规避钢铁企业非钢产业投资风险，更有效率地巩固或者拓展相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。形成企业良好的可持续发展优势。
█ 报告目录
第一章 中国钢铁企业发展非钢产业背景 12

1.1 钢铁产业与非钢产业的划分 12

1.1.1 产业的一般概念 12

1.1.2 钢铁产业与非钢产业的划分 12

1.2 钢铁产业发展困境分析 12

1.2.1 主要原材料成本受制于人 12

1.2.2 行业产能严重过剩 13

1.2.3 钢铁产品价格面临长期下滑压力 13

1.3 钢铁企业发展非钢产业的必要性分析 14

1.3.1 促进钢铁主业提高竞争力 14

1.3.2 提高资产利用率 14

1.3.3 提高抗风险能力 14

1.3.4 培育灵活的经营机制 15

1.4 钢铁企业发展非钢产业SWOT分析 15

1.4.1 优势（Strength）分析 15

1.4.2 劣势（Weakness）分析 15

1.4.3 机会（Opportunity）分析 16

1.4.4 威胁（Threat）分析 17

1.5 钢铁企业发展非钢产业宏观环境分析 17

1.5.1 政策环境分析 17

1.5.2 经济环境分析 18

1.5.3 宏观环境机会和威胁分析 25

第二章 国外领先钢铁企业发展非钢产业的战略分析 26

2.1 新日铁发展非钢产业的战略分析 26

2.1.1 新日铁发展非钢产业历程 26

2.1.2 新日铁非钢业务体系分析 27

（1）新日铁非钢业务体系构成 27

（2）新日铁非钢业务总体特点 27

2.1.3 新日铁五大非钢业务分析 28

（1）新日铁五大非钢业务内容 28

（2）新日铁五大非钢业务特点 29

（3）新日铁五大非钢业务盈利能力 33

2.1.4 新日铁发展非钢产业的主要策略分析 33

2.1.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示 33

2.2 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的战略分析 34

2.2.1 蒂森克虏伯集团发展非钢产业历程 34

2.2.2 蒂森克虏伯集团非钢业务体系分析 34

（1）蒂森克虏伯集团非钢业务体系构成 34

（2）蒂森克虏伯集团非钢业务总体特点 35

2.2.3 蒂森克虏伯集团四大非钢业务分析 36

（1）蒂森克虏伯集团四大非钢业务内容 36

（2）蒂森克虏伯集团四大非钢业务盈利能力 37

2.2.4 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的主要策略 37

2.2.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示 39

2.3 浦项钢铁发展非钢产业的战略分析 40

2.3.1 全球最具竞争力的钢铁公司非钢产业发展历程 40

2.3.2 浦项钢铁非钢业务体系分析 42

（1）浦项钢铁非钢业务体系构成 42

（2）浦项钢铁非钢业务总体特点 42

2.3.3 浦项钢铁两大非钢业务分析 43

（1）浦项钢铁两大非钢业务内容 43

（2）浦项钢铁非钢业务盈利能力 44

2.3.4 浦项钢铁发展非钢产业的主要策略分析 44

2.3.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示 46

第三章 中国钢铁企业非钢产业发展现状 47

3.1 中国钢铁企业非钢产业发展总体状况 47

3.1.1 钢铁业处于微利时代 47

3.1.2 非钢产业助力钢企稳定发展 47

3.1.3 国内部分钢企发展规划 47

3.2 中国钢铁行业非钢产业典型案例分析 49

3.2.1 宝钢非钢产业发展战略分析 49

（1）宝钢非钢产业的发展历史 49

（2）宝钢非钢产业的业务构成 50

（3）宝钢非钢产业的利润占比 53

（4）宝钢非钢产业的盈利能力 53

（5）宝钢非钢产业的经营策略分析 54

（6）宝钢非钢产业发展规划 54

3.2.2 首钢非钢产业发展战略分析 54

（1）首钢非钢产业的发展历史 55

（2）首钢非钢产业的业务构成 55

（3）首钢非钢产业的盈利能力 58

（4）首钢非钢产业经营策略分析 58

（5）首钢非钢产业发展规划 58

3.2.3 武钢非钢产业发展战略分析 59

（1）武钢非钢产业的发展历史 60

（2）武钢非钢产业的业务构成 61

（3）武钢非钢产业的收入占比 61

（4）武钢非钢产业的盈利能力 62

（5）武钢非钢产业经营策略分析 62

（6）武钢非钢产业发展规划 63

3.3 中国其它领先钢铁企业非钢产业经营情况分析 63

3.3.1 鞍山钢铁集团公司非钢产业经营情况分析 63

（1）企业发展简况分析 63

（2）企业非钢业务体系分析 64

（3）企业非钢业务盈利情况 65

（4）企业非钢产业发展规划 65

（5）企业非钢产业投资动态 66

3.3.2 马钢（集团）控股有限公司非钢产业经营情况分析 67

（1）企业发展简况分析 67

（2）企业非钢业务体系分析 67

（3）企业非钢业务收入占比 68

（4）企业非钢产业发展规划 69

（5）企业非钢产业投资动态 69

3.3.3 安阳钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析 70

（1）企业发展简况分析 70

（2）企业非钢业务体系分析 70

（3）企业非钢业务收入情况 74

（4）企业非钢产业投资动态 74

3.3.4 包头钢铁（集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析 74

（1）企业发展简况分析 74

（2）企业非钢业务体系分析 75

（3）企业非钢业务经营情况 76

（4）企业非钢产业发展规划 77

（5）企业非钢产业投资动态 77

3.3.5 酒泉钢铁（集团）有限责任公司非钢产业经营情况分析 78

（1）企业发展简况分析 78

（2）企业非钢业务体系分析 78

（3）企业非钢业务收入占比 83

（4）企业非钢产业发展规划 84

第四章 中国钢铁企业发展非钢产业的战略选择 103

4.1 钢铁企业发展非钢产业的战略选择原则 103

4.2 钢铁行业产业链分析 103

4.2.1 钢铁行业产业链上游分析 104

4.2.2 钢铁行业产业链下游分析 108

4.3 钢铁企业向产业链上游延伸分析 126

4.3.1 钢铁企业向产业链上游延伸的必要性 126

4.3.2 钢铁企业向产业链上游延伸的区域性 126

4.3.3 钢铁企业向产业链上游延伸模式 127

4.3.4 钢铁企业向产业链上游延伸现状 127

4.3.5 钢铁企业向产业链上游延伸的典型案例分析 128

4.4 钢铁企业向产业链下游延伸分析 129

4.4.1 钢铁企业向产业链下游延伸的必要性 129

4.4.2 钢铁企业向产业链下游延伸的区域性 130

4.4.3 钢铁企业向产业链下游延伸模式 130

4.4.4 钢铁企业向产业链下游延伸现状 132

4.4.5 钢铁企业向产业链下游延伸的典型案例分析 133

4.5 钢铁企业向产业链上下游延伸的选择分析 134

4.6 钢铁企业向多元化产业发展分析 135

4.6.1 钢铁企业向多元化产业发展的条件 135

（1）企业必须具有自己核心的竞争力 135

（2）财务状况良好并具备实施多元化战略的剩余资产 135

（3）企业现有产品所处生命周期的阶段 136

（4）企业有完善的财务监督管理能力 136

4.6.2 钢铁企业向多元化产业发展模式 137

4.6.3 钢铁企业向多元化产业发展现状 137

4.6.4 钢铁企业向多元化产业发展的典型案例分析 139

4.6.5 钢铁企业向多元化产业发展的优劣势分析 140

4.7 钢铁企业发展产融结合模式前景分析 140

4.7.1 产融结合模式的概念 140

4.7.2 钢铁企业实行产融结合模式的路径 141

4.7.3 钢铁企业实行产融结合模式的典型案例分析 142

4.7.4 钢铁企业实行产融结合模式的前景分析 142

4.8 钢铁企业发展产信结合模式前景分析 143

4.8.1 产信结合模式的概念 143

4.8.2 钢铁企业实行产信结合模式的路径 144

4.8.3 钢铁企业实行产信结合模式的典型案例分析 144

4.8.4 钢铁企业实行产信结合模式的前景分析 145

第五章 中国钢铁企业发展非钢产业的管控之道 147

5.1 钢铁企业非钢产业集团组织模式选择 147

5.1.1 钢铁企业非钢产业集团管控的核心问题 147

（1）组织模式的选择问题 147

（2）组织架构的设计问题 147

（3）责权体系和核心管理流程的设计问题 148

（4）业绩评价问题 148

5.1.2 钢铁企业非钢产业集团管控模式的选择 148

（1）战略与结构 148

（2）三种常见的管控模式 150

（3）基于明晰战略基础上的管控模式选择 154

5.1.3 钢铁企业非钢产业集团的功能定位 159

（1）产业集团总部的一般功能 159

（2）产业集团管理层次定位 161

5.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计 165

5.2.1 组织结构设计的一般规律 165

（1）组织结构的主要类型 165

（2）战略对组织设计的要求 166

（3）组织结构设计的一般原则 166

（4）组织结构调整的原则和关键点 167

5.2.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计 168

（1）产业集团常用的三种组织结构类型 168

（2）钢铁企业非钢产业集团组织结构类型的选择 169

5.2.3 钢铁企业非钢产业集团总部对下属单位的管控 170

（1）产业集团总部对事业部的管控 170

（2）产业集团总部对控股子公司的管控 172

（3）产业集团总部对参股子公司的管控 174

5.3 钢铁企业非钢产业集团责权体系 177

5.3.1 钢铁企业非钢产业集团责权划分的原则 177

5.3.2 钢铁企业非钢产业集团责权体系的设计 178

（1）产业集团责权体系分析框架 178

（2）实行规范责权体系的条件 179

（3）产业集团公司责权体系设计 180

5.4 钢铁企业非钢产业集团核心管理流程 182

5.4.1 核心管理流程概述 182

（1）管理流程定义 182

（2）核心管理流程的程序 183

5.4.2 产业集团主要核心管理流程分析 184

（1）战略管理流程 184

（2）预算管理流程 184

（3）投资管理流程 185

（4）人力资源管理流程 186

5.5 钢铁企业非钢产业集团业绩管理 187

5.5.1 产业集团业绩管理体系 187

（1）业绩管理的目标和原则 187

（2）业绩管理改革的要点 188

5.5.2 产业集团业绩管理流程分析 191

（1）诊断 191

（2）建立业绩指标 192

（3）设定业绩目标 197

（4）进行业绩审核 201

（5）确定业绩评估并与薪酬挂钩 203

第六章 中国钢铁企业非钢产业发展前景 210

6.1 中国钢铁企业非钢产业发展中存在的问题 210

6.1.1 缺乏产业统筹规划和战略研究 210

6.1.2 产业基础薄弱，多呈现出“散、小、弱”特征 210

6.1.3 内部市场依存度大，市场化发展水平亟待提高 210

6.1.4 非钢产业合力未形成，市场竞争力和对钢企核心竞争力的贡献有待提高 211

6.2 中国钢铁企业非钢产业发展方向 211

6.2.1 加快钢铁产业原料和深加工产业链建设发展步伐 211

6.2.2 发展以钢铁配套服务为主体的产业 212

6.2.3 积极投入国家倡导的战略性新兴产业 212

6.2.4 发展地区特色的区位性优势产业 213

6.3 中国钢铁企业加快非钢产业发展的战略措施 213

6.3.1 发展非钢产业，规划作先导 213

6.3.2 建立和完善非钢产业发展新机制 213

6.3.3 非钢产业的发展定位与战略 214

6.3.4 关于非钢产业项目的选择问题 214

6.3.5 注重自有知识产权的培育，加强人才培养和引进 215

图表目录

图表1：2013-2015年我国钢铁综合价格指数（单位：点） 14

图表2：钢铁企业发展非钢产业优势（Strength）分析 15

图表3：钢铁企业发展非钢产业劣势（Weakness）分析 16

图表4：钢铁企业发展非钢产业机会（Opportunity）分析 16

图表5：钢铁企业发展非钢产业威胁（Threat）分析 17

图表6：2014-2015年我国规模以上工业增加值同比增长（单位：%） 19

图表7：2014-2015年我国发电量日均产量及同比增长（单位：亿千瓦时，%） 19

图表8：2014-2015年我国钢材日均产量及同比增长（单位：万吨，%） 20

图表9：2014-2015年我国汽车日均产量及同比增长（单位：万辆，%） 20

图表10：2013-2015年我国固定资产投资年度累计值及同比增长率（单位：万亿元，%） 21

图表11：2013-2015年我国房地产投资情况示意图（单位：亿元，%） 22

图表12：2013-2015年国内工业品出厂价格指数（PPI）变动情况（单位：%） 22

图表13：2013-2015年社会消费品零售总额同比变动情况（单位：万亿元，%） 23

图表14：2013-2015年全国PMI走势图（单位：%） 24

图表15：2013-2015年我国进出口金额当月同比增速示意图（单位：亿美元，%） 25

图表16：新日铁10项非钢业务内容 26

图表17：新日铁非钢业务体系构成 27

图表18：2013-2015年新日铁非钢业务占比（单位：%） 28

图表19：蒂森克虏伯集团非钢业务体系构成 35

图表20：浦项制铁在中国向钢铁产业链下游延伸情况 41

图表21：浦项钢铁非钢业务体系构成 42

图表22：浦项钢铁各非钢业务占比（单位：%） 43

图表23：浦项钢铁业务占比（单位：%） 44

图表24：部分钢铁企业在“十二五”末时非钢业务产值占比目标（单位：%） 48

图表25：宝钢非钢产业的业务构成 50

图表26：2013-2015年宝钢非钢产业的利润占比（单位：%） 53

图表27：2013-2015年宝钢非钢产业的收入占比（单位：%） 54

图表28：首钢非钢产业的业务构成 55

图表29：武钢非钢产业的业务构成 61

图表30：2015年武钢各项非钢产业的收入占比目标（单位：%） 61

图表31：鞍山钢铁集团公司非钢业务体系 64

图表32：马钢（集团）控股有限公司非钢业务体系 68

图表33：2015年马钢（集团）控股有限公司非钢业务收入占比目标（单位：%） 69

图表34：安阳钢铁集团有限责任公司非钢业务体系 70

图表35：内蒙古包钢西北创业实业发展有限责任公司基本信息表 75

图表36：包钢西北创业实业发展有限责任公司非钢业务体系 76

图表37：酒泉钢铁（集团）有限责任公司非钢业务体系 78

图表38：2013-2015年酒钢非钢产业的收入占比（单位：%） 83

图表39：唐山钢铁集团有限责任公司非钢业务体系 87

图表40：济钢集团有限公司非钢业务体系 89

图表41：南京钢铁股份有限公司非钢业务体系 91

图表42：昆明钢铁控股有限公司非钢业务体系 94

图表43：本钢集团有限公司非钢业务体系 97

图表44：重庆钢铁（集团）有限责任公司非钢业务体系 100

图表45：钢铁产业链 104

图表46：2013-2015年我国进口铁矿砂及其精矿数量及同比变动情况（单位：亿吨，%） 105

图表47：2013-2015年我国进口铁矿砂及其精矿均价及同比变动情况（单位：美元/吨，%） 105

图表48：2013-2015年我国进口铁矿砂及其精矿金额及同比变动情况（单位：亿美元，%） 106

图表49：2013-2015年我国原煤进口均价及同比变动情况（单位：美元/吨，%） 107

图表50：2013-2015年我国原煤进口数量及同比变动情况（单位：亿吨，%） 107

图表51：2013-2015年我国原煤进口金额及同比变动情况（单位：亿美元，%） 108

图表52：2013-2015年全国房地产开发投资额及其同比增速（单位：万亿元，%） 109

图表53：2015年全国房地产开发单月投资额及同比增速（单位：亿元，%） 109

图表54：2013-2015年全国房地产新开工和竣工面积增速累计同比（单位：%） 110

图表55：2015年全国房地产新开工面积及同比增长率（单位：万平方米，%） 111

图表56：2013-2015年全国房地产开发企业购置土地面积及同比增速（单位：亿平方米，%） 112

图表57：2015年房地产开发企业购置土地面积及同比增速（单位：万平方米，%） 112

图表58：2013-2015年份全国商品房销售面积及同比增速（单位：亿平方米，%） 113

图表59：2014-2015年全国商品房累计销售面积及同比增速（单位：亿平方米，%） 114

图表60：2014-2015年全国房地产累计销售金额及同比增速（单位：亿元，%） 114

图表61：2013-2015年全国房地产开发到位资金额及同比增速（单位：万亿元，%） 115

图表62：2014-2015年全国房地产开发资金来源构成（单位：%） 115

图表63：2014-2015年我国房地产开发业景气指数走势 116

图表64：2013-2015年我国汽车累计产量变动情况（单位：万辆，%） 118

图表65：2013-2015年我国汽车销量变动情况（单位：万辆，%） 118

图表66：2013-2015年我国汽车累计产销率及产销率同比增长情况（单位：%） 119

图表67：2013-2015年我国汽车（包括整套散件）累计进口数量及同比增长（单位：万辆，%） 119

图表68：2013-2015年我国汽车（包括整套散件）累计进口金额及同比增长（单位：亿美元，%） 120

图表69：2013-2015年我国汽车（包括整套散件）累计出口数量及同比增长（单位：万辆，%） 121

图表70：2013-2015年我国汽车和底盘累计出口金额及同比增长（单位：亿美元，%） 121

图表71：2013-2015年空调累计产量及同比增速（单位：万台，%） 124

图表72：2013-2015年洗衣机累计产量及同比增速（单位：万台，%） 125

图表73：2013-2015年冰箱累计产量及同比增速（单位：万台，%） 125

图表74：钢铁企业与上游企业的盈利比较（单位：%） 126

图表75：钢铁企业与下游企业的盈利比较（单位：%） 130

图表76：战略与组织结构的关系 149

图表77：3种主要管控模式的分析比较 152

图表78：总部与下属机构关系比较 153

图表79：三种不同模式对核心管理流程的控制比较 154

图表80：集团管控模式选择的主要考虑因素 155

图表81：选择管控模式需要回答的3个问题 155

图表82：3个关键指标的评估方法 156

图表83：管理模式的确定 157

图表84：集团总部的六大功能 159

图表85：不同管理模式下的集团总部定位 160

图表86：某民营多元化产业集团的总部职能定位 161

图表87：集团各层次的资源能力定位 162

图表88：集团总部的资源能力定位 162

图表89：下属单位的资源能力定位 162

图表90：集团各层次的决策权力划分 163

图表91：集团各层次管理功能确定 164

图表92：集团各层次的不同角色 165

图表93：战略对组织设计的要求 166

图表94：组织结构设计的一般原则 167

图表95：组织结构调整的原则和关键点 168

图表96：集团公司常用的3种组织结构类型 169

图表97：集团组织结构类型的选择 170

图表98：事业部的组织架构和主要特征 171

图表99：集团对事业部的管控模式 172

图表100：控股公司的架构和主要特征 173

图表101：集团对控股子公司的管控模式 173

图表102：集团总部对控股子公司的管理职责 174

图表103：参股子公司的架构和主要特征 175

图表104：集团对参股子公司的管理途径 175

图表105：集团对参股子公司的管控模式 176

图表106：集团总部对参股企业的管理职责 176

图表107：责权划分的原则 177

图表108：责权体系分析框架 178

图表109：管理流程的输入和输出示意图 182

图表110：核心管理流程的地位和作用 183

图表111：核心管理流程的程序 183

图表112：战略管理流程 184

图表113：预算管理流程 185

图表114：投资管理流程 186

图表115：人力资源管理流程 187

图表116：业绩管理体系的目标和原则 188

图表117：各业务单位的具体目标 188

图表118：业绩管理的实施过程 189

图表119：总裁领导的方式和流程 189

图表120：主要高层领导业绩管理的参与方式 190

略……
如需了解报告详细内容，请直接致电三胜客服中心

全国服务热线：400-096-0053  绿色通道：0755-25151558（7×24小时）
或发电子邮件：server@china1baogao.com
或登录网站：  Hwww.china1baogao.com
我们会竭诚为您服务！

征订表


公司名称：                                                      （盖章）

主营业务：                                                            

负责人姓名：                     □ 先生  □ 女士      职务           
收件人姓名：                     □ 先生  □ 女士      职务           
电      话：                     手机：                QQ：           

传      真：                     E-mail：                             

详细地址：                                                            

                                                       邮编：         

报告及套餐：                                                          

                                                       份数：         

服务形式：  □ 印刷版    □ 电子版    □ 印刷版 + 电子版
汇款方式：  □ 银行汇款  □ 邮局汇款  □ 网银汇款  □ 上门付款
付款金额：              付款日期：              填表日期：            

发票抬头：                                                            

付款资料（请选择付款方式）
	国内汇款账户
	国际汇款账户（美元）

	开户单位：深圳市三胜投资咨询有限公司

开户银行：中国工商银行深圳福园支行

账　  号：4000 0280 0920 0263 232
	Beneficiary : Shenzhen Sansheng Investment Consulting Co.,Ltd.

Beneficiary's NO. : 4000 0280 1920 0327 734

Beneficiary's Bank : Industrial and Commercial Bank of China Shenzhen Branch

SWIFT : ICBKCNBJSZN


全国统一服务热线：400-096-0053   绿色通道：0755-25151558（7×24小时）
用户订购表





此表复印有效





为了更好地为您服务，请您详细填写以下内容





请将此单用正楷字填写完整并传真至： 0755-28749841


或快递到付至：深圳市深南东路2017号华乐大厦5层（三胜客服中心）











·专业 精准 建设性·                                                                www.China1baogao.com

