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█ 报告简介
伴随着社会经济转型步伐的加快，传统的社会需求如大企业的融资需求逐渐趋于萎缩，同时另一些新的需求又以出乎预料的速度持续成长。在政府加速推进金融改革的大环境下，城市商业银行成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢地锁定并捕捉到它。那些成功的商业银行往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻市场当前需求、潜在需求以及新的需求！

2013年起，中国版“巴塞尔协议Ⅲ”将正式实施，银行业面临着日益刚性的监管约束，资本约束的压力越来越大；同时政府推动构建逆周期的金融宏观审慎管理制度框架，也全面覆盖商业银行经营管理的各个方面。高压之下，优秀的城市商业银行愈来愈重视对所处经济金融等外部环境因素以及自身战略定位的研究，部分城商行已在此方面进行了积极探索，并取得良好的成效。

本报告利用三胜产业研究中心长期对中国城市商业银行行业市场跟踪搜集的一手市场数据，同时依据国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，采用与国际同步的科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个中国城市商业银行行业的市场走向和发展趋势。

报告对中国城市商业银行行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国中国城市商业银行行业将面临的机遇与挑战。报告将帮助中国城市商业银行企业、学术科研单位、投资企业准确了解中国城市商业银行行业最新发展动向，及早发现中国城市商业银行行业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……准确把握中国城市商业银行行业未被满足的市场需求和趋势，有效规避中国城市商业银行行业投资风险，更有效率地巩固或者拓展相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。形成企业良好的可持续发展优势！
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（3）湖北省城商行竞争程度对比

（4）湖北省城商行存贷款结构对比

（5）湖北省城商行经营风险分析

5.4.9 江苏省各城市城商行对比分析

（1）江苏省城商行设立分布情况

（2）江苏省城商行经营效益对比

（3）江苏省城商行竞争程度对比

（4）江苏省城商行存贷款结构对比

（5）江苏省城商行经营风险分析

第六章 中国城市商业银行发展企业战略规划

6.1 城市商业银行企业战略定位模式

6.1.1 大而强的综合型战略定位模式

（1）基本内涵

（2）所需条件

（3）优劣分析

（4）典型案例

6.1.2 中小企业专业化战略定位模式

（1）基本内涵

（2）需要条件

（3）优劣分析

（4）典型案例

6.1.3 差异化“蓝海”战略定位模式

（1）基本内涵

（2）需要条件

（3）优劣分析

（4）典型案例

6.1.4 大股东产融结合战略定位模式

（1）基本内涵

（2）需要条件

（3）优劣分析

（4）典型案例

6.1.5 集团优势型特色战略定位模式

（1）基本内涵

（2）所需条件

（3）优劣分析

（4）典型案例

6.2 城商行企业发展战略实现路径

6.2.1 城商行并购重组发展战略

（1）吸收合并战略模式经典案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行吸收合并思路

3）城商行吸收合并过程

4）城商行吸收合并经验

（2）新设合并战略模式经典案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行新设合并思路

3）城商行新设合并过程

4）城商行新设合并经验

（3）城商行被并购模式经典案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行被并购路径

3）城商行被并购模式经验

（4）城商行并购重组战略选择建议

6.2.2 城商行跨区发展战略分析

（1）狭义跨区发展战略模式案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行狭义跨区发展模式

3）城商行狭义跨区发展过程

4）城商行狭义跨区发展经验

（2）跨区设置分支机构模式案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行设置分支机构经验

（3）广义跨区发展战略模式案例

1）城商行基本情况介绍

2）城商行广义跨区发展经验

（4）城商行跨区发展战略选择建议

6.2.3 城商行上市发展战略分析

（1）上市战略的发展过程分析

（2）城商行上市前后财务数据对比

1）资产状况比较分析

2）资本状况比较分析

3）盈利能力比较分析

4）客户策略比较分析

5）股权集中度比较分析

6）贷款构成比较分析

7）贷款区域分布比较

（3）城商行企业上市发展战略执行建议

6.2.4 城商行单体内增长战略分析

（1）城商行引进战略投资者战略

1）城商行引进战略投资者模式

2）战略投资者国别选择策略

3）城商行引进国外金融机构案例

（2）城商行社区银行发展战略分析

1）城商行入股村镇银行战略

2）城商行在城市的发展战略模式

6.3 国外地方银行崛起案例分析

6.3.1 巴黎国家银行崛起战略分析

6.3.2 波特切斯特乡村银行崛起案例

第七章 中国城市商业银行发展困境与建议

7.1 城商行IPO主要问题解决建议

7.1.1 控制不良贷款建议

7.1.2 健全内部机制建议

7.1.3 改善业务增长模式

7.1.4 清理历史股权关系

7.1.5 消除潜在报表亏损

7.1.6 捋顺房屋产权关系

7.1.7 加强人力资源管理

7.2 城商行资本困境解决建议

7.2.1 城商行发展模式转变建议

7.2.2 城商行资产结构调整建议

7.2.3 城商行降低资本消耗建议

7.3 城商行不良资产处置建议

7.3.1 城商行不良资产形成原因

（1）存量不良资产的形成原因

（2）增量不良资产的形成原因

7.3.2 城商行不良资产处置模式

（1）资产置换模式

1）处理方法

2）典型案例

3）经验总结

（2）贷款置换模式

1）处理方法

2）典型案例

3）经营总结

（3）以物抵贷模式

1）处理方法

2）典型案例

3）经验总结

（4）集中管理模式

1）处理方法

2）经验总结

7.3.3 城商行不良资产处置对策

（1）差异化处理对策

（2）集中化处理对策

（3）政府主导处理对策

（4）兼并、合并对策

（5）资源出售对策

7.3.4 国外银行不良资产处置经验

（1）好银行/坏银行模式

1）方法介绍

2）具体操作

3）典型案例

4）经验总结

（2）不良资产流动模式

1）方法介绍

2）具体操作

3）典型案例

4）经验总结

（3）购并模式

1）方法介绍

2）具体操作

3）典型案例

4）经验总结

（4）债转股模式

1）方法介绍

2）具体操作

3）典型案例

4）经验总结

7.4 城商行股权结构优化建议

7.4.1 城商行股权结构现状分析

（1）城商行股权结构特性分析

（2）城商行股权结构与绩效的关系

7.4.2 城商行股权结构优化方案

（1）股权适度分散化建议

（2）股权适度多元化建议

1）地方政府股引进建议

2）优质法人股引进建议

3）实力外资股引进建议

（3）结构优化动态化建议

7.5 城商行风险管理能力提升建议

7.5.1 城商行风险管理理念分析

7.5.2 城商行风险管理框架构建

（1）城商行全面风险管理组织框架的构建

（2）城商行风险管理组织框架构建的原则

7.5.3 城商行操作风险管理缺陷

7.5.4 城商行风险管理完善建议

第八章 中国城市商业银行发展机会与前景

8.1 城市商业银行发展机会分析

8.1.1 城商行中小企业金融服务空间预测

（1）城商行中小企业贷款可行性分析

1）中小企业贷款的风险来源分析

2）中小企业贷款成本与收入空间

（2）中小企业金融市场容量预测

1）中小企业所处行业发展状况分析

2）中小企业融资需求区域占比

3）中小企业融资需求趋势

8.1.2 城商行微贷业务发展空间预测

（1）城商行微贷业务对比分析

（2）微贷业务对城商行的绩效影响

（3）城商行微贷业务风险分析

（4）城商行微贷业务容量预测

8.1.3 城商行中间业务发展空间预测

（1）城商行中间业务发展重点

（2）城商行中间业务规模预测

（3）城商行中间业务开拓方向

8.2 现代城商行经济资本管理前景

8.2.1 经济资本管理的主要内涵

8.2.2 经济资本的经营管理作用

8.2.3 经济资本管理体系的建设

8.2.4 经济资本管理体系的现状

8.2.5 经济资本管理发展的前景

8.3 城市商业银行发展前景预测

8.3.1 城市商业银行上市前景预测

8.3.2 城市商业银行跨区经营前景

8.3.3 城商行存贷款业务前景预测

（1）城商行贷款业务发展前景

（2）城商行存款业务发展前景

8.3.4 城商行转型发展前景预测

8.3.5 城商行创新业务发展路线

第九章 中国重点城市商业银行经营与发展定位分析

9.1 城市商业银行总体经营状况

9.1.1 城商行总体资产状况分析

9.1.2 城商行总体盈利状况分析

9.1.3 城商行的总体流动性分析

9.2 城市商业银行经营状况分析

9.2.1 北京银行财务分析与发展定位

（1）北京银行发展简况分析

（2）北京银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）北京银行分支机构分析

（4）北京银行股权结构分析

（5）北京银行客户策略分析

（6）北京银行优劣势分析

（7）北京银行最新发展动向

（8）北京银行发展定位建议

9.2.2 上海银行财务分析与发展定位

（1）上海银行发展简况分析

（2）上海银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）上海银行分支机构分析

（4）上海银行股权结构分析

（5）上海银行客户策略分析

（6）上海银行优劣势分析

（7）上海银行最新发展动向

（8）上海银行发展定位建议

9.2.3 江苏银行财务分析与发展定位

（1）江苏银行发展简况分析

（2）江苏银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）江苏银行分支机构分析

（4）江苏银行股权结构分析

（5）江苏银行客户策略分析

（6）江苏银行优劣势分析

（7）江苏银行最新发展动向

（8）江苏银行发展定位建议

9.2.4 南京银行财务分析与发展定位

（1）南京银行发展简况分析

（2）南京银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）南京银行分支机构分析

（4）南京银行股权结构分析

（5）南京银行客户策略分析

（6）南京银行优劣势分析

（7）南京银行最新发展动向

（8）南京银行发展定位建议

9.2.5 宁波银行财务分析与发展定位

（1）宁波银行发展简况分析

（2）宁波银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）宁波银行分支机构分析

（4）宁波银行股权结构分析

（5）宁波银行客户策略分析

（6）宁波银行优劣势分析

（7）宁波银行最新发展动向

（8）宁波银行发展定位建议

9.2.6 徽商银行财务分析与发展定位

（1）徽商银行发展简况分析

（2）徽商银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）徽商银行分支机构分析

（4）徽商银行股权结构分析

（5）徽商银行客户策略分析

（6）徽商银行优劣势分析

（7）徽商银行最新发展动向

（8）徽商银行发展定位建议

9.2.7 天津银行财务分析与发展定位

（1）天津银行发展简况分析

（2）天津银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

（3）天津银行分支机构分析

（4）天津银行股权结构分析

（5）天津银行客户策略分析

（6）天津银行优劣势分析

（7）天津银行最新发展动向

（8）天津银行发展定位建议

9.2.8 盛京银行财务分析与发展定位

（1）盛京银行发展简况分析

（2）盛京银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）盛京银行分支机构分析

（4）盛京银行股权结构分析

（5）盛京银行客户策略分析

（6）盛京银行优劣势分析

（7）盛京银行最新发展动向

（8）盛京银行发展定位建议

9.2.9 广州银行财务分析与发展定位

（1）广州银行发展简况分析

（2）广州银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）广州银行分支机构分析

（4）广州银行股权结构分析

（5）广州银行客户策略分析

（6）广州银行优劣势分析

（7）广州银行最新发展动向

（8）广州银行发展定位建议

9.2.10 哈尔滨银行财务分析与发展定位

（1）哈尔滨银行发展简况分析

（2）哈尔滨银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）哈尔滨银行分支机构分析

（4）哈尔滨银行股权结构分析

（5）哈尔滨银行客户策略分析

（6）哈尔滨银行优劣势分析

（7）哈尔滨银行最新发展动向

（8）哈尔滨银行发展定位建议

9.2.11 吉林银行财务分析与发展定位

（1）吉林银行发展简况分析

（2）吉林银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）吉林银行分支机构分析

（4）吉林银行股权结构分析

（5）吉林银行客户策略分析

（6）吉林银行优劣势分析

（7）吉林银行最新发展动向

（8）吉林银行发展定位建议

9.2.12 成都银行财务分析与发展定位

（1）成都银行发展简况分析

（2）成都银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）成都银行分支机构分析

（4）成都银行股权结构分析

（5）成都银行客户策略分析

（6）成都银行优劣势分析

（7）成都银行最新发展动向

（8）成都银行发展定位建议

9.2.13 包商银行财务分析与发展定位

（1）包商银行发展简况分析

（2）包商银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

（3）包商银行分支机构分析

（4）包商银行股权结构分析

（5）包商银行客户策略分析

（6）包商银行优劣势分析

（7）包商银行最新发展动向

（8）包商银行发展定位建议

9.2.14 龙江银行财务分析与发展定位

（1）龙江银行发展简况分析

（2）龙江银行财务数据分析

1）营业收入及利润分析

2）银行资产与负债分析

3）银行存贷款结构分析

4）银行的收入结构分析

（3）龙江银行分支机构分析

（4）龙江银行股权结构分析

（5）龙江银行客户策略分析

（6）龙江银行优劣势分析

（7）龙江银行最新发展动向

（8）龙江银行发展定位建议

9.2.15 汉口银行财务分析与发展定位
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