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█ 报告简介
在现代市场经济活动中，信息已经是一种重要的经济资源，信息资源的优先占有者胜，反之则处于劣势。中国每年有近100万家企业倒闭，对于企业经营而言，因为失误而出局，极有可能意味着从此退出历史舞台。他们的失败、他们的经验教训，可能再也没有机会转化为他们下一次的成功了！企业成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢的锁定并捕捉到它。那些成功的公司往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻产业的当前需求、潜在需求以及新的需求。

随着传统商贸企业转型行业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的传统商贸企业转型企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。三胜咨询利用多种独创的信息处理技术，对传统商贸企业转型行业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投资机遇，提高企业竞争力。

本报告利用三胜产业研究中心长期对传统商贸企业转型行业市场跟踪搜集的一手市场数据，同时依据国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，采用与国际同步的科学分析模型，全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个传统商贸企业转型行业的市场走向和发展趋势。

报告对中国传统商贸企业转型行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国传统商贸企业转型行业将面临的机遇与挑战。报告将帮助传统商贸企业转型企业、学术科研单位、投资企业准确了解传统商贸企业转型行业最新发展动向，及早发现传统商贸企业转型行业市场的空白点，机会点，增长点和盈利点……准确把握传统商贸企业转型行业未被满足的市场需求和趋势，有效规避传统商贸企业转型行业投资风险，更有效率地巩固或者拓展相应的战略性目标市场，牢牢把握行业竞争的主动权。形成企业良好的可持续发展优势。
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（3）居民消费价格指数
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1.1.2 电商激烈竞争

（1）电商行业发展迅速
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1.1.3 成本费用上升

1.2 跨境电商千载难逢的机遇

1.2.1 跨境电商重点扶持政策
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（5）完善电子商务支付结算管理
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（6）跨境通关服务平台

1.2.3 跨境支付系统日趋完善
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（2）跨境支付企业经营模式

（3）跨境电商结汇方式

1.2.4 “大数据+云计算”作用突出

（1）“大数据+云计算”发展情况

（2）“大数据+云计算”政策分析

（3）“大数据+云计算”作用分析

（4）“大数据+云计算”应用案例

1.3 全国试点城市跨境电商平台分析

1.3.1 上海跨境贸易电子商务平台/“跨境通”

（1）上海自贸区具体情况概述

（2）上海自贸区内的政策

（3）跨境支付结汇

（4）跨境电商企业

（5）相关物流企业

1.3.2 重庆跨境贸易电子商务公共服务平台/“e点即成”

（1）重庆两路寸摊保税港区概况

（2）政策优惠

（3）跨境支付结汇

（4）企业分类

（5）重庆与其他跨境电商城市相比的突出优势

1.3.3 中国（杭州）跨境电子商务综合试验区/“跨境一步达”

（1）杭州保税区的具体情况概述——下沙保税区
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（3）跨境支付结汇
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（3）保税区内的跨境电子商务发展

（4）跨境支付结汇

（5）跨境电商企业

（6）相关物流企业

第2章 第三方跨境电商平台的特色与选择

2.1 亚马逊——跨境电商巨头的多品类战略

2.1.1 平台主营商品

2.1.2 海外购模式

（1）海外购模式分析

（2）全球购•闪购项目

（3）亚马逊跨境战略进入2.0时代
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2.3.3 平台服务提供
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2.3.5 平台收入来源
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2.4.2 商业模式

（1）交易佣金模式
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2.4.5 主要市场和客户

2.5 大龙网——跨境电子商务O2O平台

2.5.1 平台简介

2.5.2 商业模式

（1）自营：进销差价模式

（2）平台：服务收费模式

2.5.3 特点分析

（1）跨境O2O模式

（2）云库房

（3）本土化运营

2.5.4 Osell全球业务平台

2.5.5 主要市场分析

第3章 外贸企业转型跨境电商的方向与案例分析

3.1 建立自营式B2C电商平台

3.1.1 转型自营式B2C跨境电商面临的抉择

（1）从线下营销向互联网营销转变

（2）从以业务员为核心向以电商平台为核心转变

（3）从簿利多销的批发模式向“小、快、灵”的零售模式转变

3.1.2 兰亭集势——自营式B2C出口电商平台案例分析

（1）商业模式

（2）供应链优势

（3）网络营销分析

（4）本地化举措

（5）主营产品

（6）主要市场和客户

3.1.3 蜜芽——自营式B2C进口电商平台案例分析

（1）主营产品分析

（2）交互社区建设

（3）保税新渠道合作

（4）商业模式：“直采+直邮/保税+特卖+社交”

3.2 成为跨境电商企业配套解决方案提供商

3.2.1 跨境电商配套服务主要链条

（1）产品质量溯源

（2）流程标准

（3）质量鉴证

（4）转运物流

（5）跨国支付

（6）商户培训

3.2.2 传统外贸企业做配套服务的优势

3.2.3 东方创业案例——对接上海“跨境通”平台+建立自主进口电商

（1）公司主营业务分析

（2）配套方案解决提供

（3）跨境电商转型分析

第4章 零售企业转型进口电商的方向与案例分析

4.1 零售企业转型进口电商的方向与建议

4.1.1 建立合规电商平台，打造海外供应链

（1）建立符合监管要求的电商平台

（2）建立海外供应链，实现海外招商和采购

4.1.2 既有国内线下资源的扬长避短

（1）优势：线下实体店的体验功能

（2）挑战：与既有品类和品牌的协调

4.2 苏宁云商案例——自营+开放双模式，与外运发展开展战略合作

4.2.1 跨境电商先发和采购优势

（1）实体店连锁和电商平台

（2）首获国际快递牌照电商

（3）对海外零售连锁的并购

4.2.2 “自营+开放招商”双模式

（1）“全球购”业务分析

（2）跨境口岸入驻情况

（3）海外直接采购布局

（4）跨境物流项目合作

4.3 重庆百货案例——背靠重庆保税区，自采模式搭建跨境电商平台

4.3.1 网上商城“网商逛重百”

4.3.2 与重庆口岸的战略合作

4.3.3 跨境电商平台“世纪购”

（1）平台基本定位

（2）主要商品种类

（3）海外直采自营

（4）重点仓储基地

（5）世纪购优势

4.3.4 线下展示平台——世纪SHOW保税名品店

4.4 步步高案例——“O+O”大平台转型战略下的关键布局

4.4.1 步步高大平台战略解析

（1）大会员平台

（2）大电商平台

（3）大物流平台

（4）大便利平台

（5）大支付平台

4.4.2 云猴网全球购单元分析

（1）商品来源

（2）配送模式

4.4.3 海外供应链建设

（1）优质商品的代理权

（2）全球采购中心建设

（3）海外巡游模式规划

第5章 中国跨境电商发展趋势与投资机会

5.1 中国跨境电商发展趋势

5.1.1 交易特征：产品品类和销售市场更加多元化

5.1.2 交易结构：B2C占比提升，B2B和B2C协同发展

5.1.3 交易渠道：移动端成为跨境电商发展重要推力

5.1.4 产业生态：产业生态更为完善，各环节协同发展

5.2 跨境电商最新投资机会及案例

5.2.1 三维度——开创另类跨境电商新大陆

（1）“红条购物”投资+购物模式

（2）商业模式上的独特性体现

5.2.2 拉拉米——跨境电商获5000万A轮融资

（1）主营商品类目

（2）“N+1”盈利模式

（3）知名品牌代理

（4）产业链的整合

（5）获得融资情况

5.2.3 采伴网——专注于跨境电商B2B服务的平台

（1）独创跨境分销综合服务平台

（2）全方位跨境供应链服务体系

（3）中国跨境进口电商一站式采购服务平台

5.2.4 五洲会海购——进口电商平台获2亿元投资

（1）主打商品

（2）供货方式

（3）运营模式

（4）采购团队

5.2.5 么么嗖——专注美国购物的时尚社交电商平台

（1）么么嗖平台介绍

（2）平台定位

（3）产品功能

（4）创业团队

（5）技术优势

（6）发展规划
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