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在现代市场经济活动中，信息已经是一种重要的经济资源，信息资源的优先占有者胜，反之则处于劣势。中国每年有近100万家企业倒闭，对于企业经营而言，因为失误而出局，极有可能意味着从此退出历史舞台。他们的失败、他们的经验教训，可能再也没有机会转化为他们下一次的成功了！企业成功的关键就在于，是否能够在需求尚未形成之时就牢牢的锁定并捕捉到它。那些成功的公司往往都会倾尽毕生的精力及资源搜寻产业的当前需求、潜在需求以及新的需求。

随着商业地产行业竞争的不断加剧，大型企业间并购整合与资本运作日趋频繁，国内外优秀的商业地产企业愈来愈重视对行业市场的分析研究，特别是对当前市场环境和客户需求趋势变化的深入研究，以期提前占领市场，取得先发优势。正因为如此，一大批优秀品牌迅速崛起，逐渐成为行业中的翘楚。三胜咨询利用多种独创的信息处理技术，对商业地产行业市场海量的数据进行采集、整理、加工、分析、传递，为客户提供一揽子信息解决方案和咨询服务，最大限度地降低客户投资风险与经营成本，把握投资机遇，提高企业竞争力。

本报告由三胜咨询的资深专家和研究人员通过长期周密的市场调研，参考国家统计局、国家商务部、国家发改委、国务院发展研究中心、行业协会、中国产业信息研究网、全国及海外专业研究机构提供的大量权威资料，并对多位业内资深专家进行深入访谈的基础上，通过与国际同步的市场研究工具、理论和模型撰写而成。全面而准确地为您从行业的整体高度来架构分析体系。让您全面、准确地把握整个商业地产行业的市场走向和发展趋势。

本报告专业！权威！报告根据商业地产行业的发展轨迹及多年的实践经验，对中国商业地产行业的内外部环境、行业发展现状、产业链发展状况、市场供需、竞争格局、标杆企业、发展趋势、机会风险、发展策略与投资建议等进行了分析，并重点分析了我国商业地产行业将面临的机遇与挑战，对商业地产行业未来的发展趋势及前景作出审慎分析与预测。是商业地产企业、学术科研单位、投资企业准确了解行业最新发展动态，把握市场机会，正确制定企业发展战略的必备参考工具，极具参考价值！
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6.3.2 商业地产企业上市融资的模式

6.3.3 商业地产企业上市融资效应分析

（1）上市融资的正面效应

（2）上市融资的负面效应

6.3.4 商业地产企业上市融资的风险

（1）买壳上市的风险

（2）IPO形式的风险

（3）其他类型的风险

6.4 商业地产行业房地产信托融资模式分析

6.4.1 房地产信托融资的主要模式

6.4.2 房地产信托与REITs的主要区别

6.4.3 房地产信托融资模式的优劣势

6.4.4 房地产信托融资模式成本分析

6.4.5 房地产信托产品发行规模分析

6.4.6 房地产信托产品发行情况分析

6.4.7 创新房地产信托产品类型分析

6.4.8 房地产信托融资模式趋势分析

6.5 商业地产行业基金融资模式分析

6.5.1 商业地产基金融资成本及适合项目

6.5.2 房地产投资基金定义

6.5.3 房地产投资基金的类型

（1）公募房地产投资基金

（2）私募房地产投资基金

6.5.4 房地产投资基金的管理模式

（1）自我管理模式分析

（2）委托管理模式分析

6.5.5 房地产投资基金运作流程

6.5.6 房地产投资基金介入地产开发时点

6.5.7 房地产投资基金盈利模式

（1）以投资管理为主导的盈利模式

（2）以融资业务为主导的盈利模式

（3）以投资银行业务为主导的盈利模式

6.5.8 海外房地产基金在中国的运作机构及基金产品

（1）在华主要海外基金机构及产品分析

（2）海外基金介入房地产市场的方式

6.5.9 国内房地产基金产品及运作机构分析

（1）国内主要房地产基金产品及运作机构

（2）国内房地产基金运作模式总结

6.6 房地产投资信托基金融资模式分析

6.6.1 REITs的概念及运作方式

（1）REITs的概念及特点

（2）REITs的基本运作方式

（3）REITs产品的风险收益特征

（4）REITs对发展商的吸引力

6.6.2 REITs在境外市场的发展现状

（1）美国REITs发展分析

（2）香港REITs发展分析

（3）新加坡REITs发展分析

6.6.3 REITs在中国大陆的发展现状

（1）REITs在中国大陆发展现状

（2）目前中国REITs的发展困境

（3）发展REITs融资的对策建议

6.7 私募股权房地产投资基金融资模式分析

6.7.1 私募股权房地产投资基金的定义

6.7.2 私募股权房地产投资基金的特点

6.7.3 国际私募股权房地产投资基金发展分析

（1）国际私募股权房地产投资基金综述

（2）国际私募股权房地产投资基金发展现状

（3）国际私募股权房地产投资基金投资策略及风险

6.7.4 国内私募股权房地产投资基金发展分析

（1）私募股权房地产投资基金发展现状

（2）私募股权房地产投资基金规模分析

（3）私募股权房地产投资基金主要问题

（4）私募股权房地产投资基金发展意义

第七章 商业地产行业标杆案例分析

7.1 万达集团商业地产模式分析

7.1.1 企业发展背景分析

（1）发展历程与节点事件

（2）资产规模与业务板块

（3）管理团队与企业文化

（4）组织架构与企业管理

7.1.2 企业发展现状分析

（1）融资模式分析

（2）运营模式分析

（3）盈利模式分析

（4）战略合作伙伴

（5）品牌发展战略

7.1.3 企业产品与市场分析

（1）主要产品类型及系列设计

（2）产品组合构成分析

（3）自持/销售比例分析

（4）项目业态组合分析

（5）当前主要商家构成

（6）项目孵化操作特点、经营周期

7.1.4 资本与合作模式分析

（1）开发、销售、持有物业规模及构成

（2）经营利润率情况分析

（3）资金来源和融资渠道构成

（4）主要资本合作伙伴与合作模式

（5）经营性指标数据分析

7.1.5 项目获取与开发分析

（1）项目选址标准分析

（2）项目获取途径分析

（3）项目获取商业操作

7.1.6 主要的核心竞争优势

7.1.7 万达订单地产模式分析

（1）订单地产模式运作流程

（2）订单地产模式推广分析

（3）订单地产模式应用要求

（4）订单地产模式的优劣势

7.1.8 万达集团四代产品分析

（1）第一代产品：单体模式分析

（2）第二代产品：纯商业组合模式分析

（3）第三代产品：城市综合体模式分析

（4）第四代产品：万达城分析

7.1.9 万达广场案例分析

（1）沈阳万达商业广场——败笔与转型

（2）北京万达广场——万达盈利模式典范

（3）宁波万达广场——第三代产品升级

7.2 恒隆地产商业地产模式分析

7.2.1 企业概况与历史沿革

（1）企业发展概况

（2）企业历史沿革

7.2.2 企业总体经营情况分析

（1）企业主要指标分析

（2）企业盈利能力分析

（3）企业运营能力分析

（4）企业偿债能力分析

（5）企业发展能力分析

（6）企业经营状况优劣势

7.2.3 企业资本运作策略分析

7.2.4 企业在香港市场发展策略

（1）90年代以前发展策略

（2）90年代初期发展策略

（3）1997年发展策略分析

（4）1997-1999年发展策略

（5）1999年至今的发展策略

7.2.5 企业在内地市场发展策略

（1）内地市场发展路径分析

（2）内地市场土地策略分析

（3）内地项目商业模式分析

（4）内地项目经营情况分析

7.2.6 企业在内地发展中的项目

7.2.7 企业管理与企业文化分析

（1）企业管理架构分析

（2）企业核心管理层分析

（3）企业文化研究分析

（4）企业的人才培养策略

（5）社会投资与社会活动

7.3 中粮集团商业地产模式分析

7.3.1 企业概况与历史沿革

（1）中粮置业发展概述

（2）中粮集团地产战略

（3）中粮置业发展路线

7.3.2 企业资本与扩张策略

（1）企业资本策略分析

（2）企业扩张策略分析

7.3.3 企业产品定位与经营

（1）品牌核心内涵与特征

（2）战略目标与组合策略

（3）产品结构形态分析

（4）企业经营策略创新

7.3.4 企业主流产品线分析

（1）商业综合体分析

（2）都市综合体分析

（3）区域性城市综合体分析

7.3.5 大悦城商业模式分析

（1）商业模式的基本特征

（2）商业模式的核心价值

（3）模式核心竞争力评价

（4）模式发展瓶颈与难题

7.3.6 大悦城系列重点项目

（1）北京西单大悦城分析

（2）北京朝阳大悦城分析

（3）沈阳中街大悦城分析

（4）天津大悦城分析

（5）上海大悦城分析

（6）杭州大悦城分析

（7）成都大悦城分析

7.4 华润置地商业地产模式分析

7.4.1 企业概况与历史沿革

（1）企业发展概况

（2）企业历史沿革

7.4.2 企业总体经营情况分析

（1）企业主要指标分析

（2）企业盈利能力分析

（3）企业运营能力分析

（4）企业偿债能力分析

（5）企业发展能力分析

（6）企业经营状况优劣势

7.4.3 企业差异化生意模式

（1）业务定位分析

（2）利润结构分析

（3）增长方式分析

（4）增值服务分析

7.4.4 万象城项目产品概况

（1）项目产品特点

（2）项目背景分析

（3）开发团队分析

（4）项目开发步骤

7.4.5 万象城项目定位与业态

（1）项目整体定位

（2）项目功能构成

（3）物业类型配置

（4）主力店铺形态

7.4.6 万象城财务运营分析

7.4.7 万象城经营策略分析

7.4.8 万象城价值KPI体系

7.4.9 万象城项目案例分析

（1）万象城第一城--深圳华润中心?万象城

（2）万象城第二城--杭州华润新鸿基?万象城

（3）万象城第三城--沈阳华润中心?万象城

（4）万象城第四城--成都华润二十四城?万象城

（5）万象城第五城--南宁华润中心?万象城

（6）万象城第六城--郑州华润中心?万象城

（7）万象城第七城--青岛华润中心?万象城

（8）万象城第八城--合肥华润中心?万象城

（9）万象城第九城--重庆华润二十四城?万象城

（10）万象城第十城--无锡华润新鸿基?万象城

7.5 凯德商用商业地产模式分析

7.5.1 企业概况与历史沿革

（1）凯德中国背景分析

（2）凯德中国历史沿革

（3）凯德商用发展概况

7.5.2 企业总体经营情况分析

（1）企业主要指标分析

（2）企业盈利能力分析

（3）企业运营能力分析

（4）企业偿债能力分析

（5）企业发展能力分析

（6）企业经营状况优劣势

7.5.3 企业发展战略分析

（1）企业业务模式分析

（2）企业业务架构分析

（3）企业发展战略分析

7.5.4 企业主要产品线分析

（1）来福士项目分析

（2）凯德广场项目分析

（3）凯德龙之梦广场项目分析

7.5.5 企业产品项目规模分析

（1）已开发项目规模分析

（2）未来项目规划投资分析

7.6 宝龙地产商业地产模式分析

7.6.1 企业发展背景分析

（1）企业发展概况

（2）企业历史沿革

（3）企业定位与业务结构

（4）企业发展阶段

（5）企业管控和治理

7.6.2 企业总体经营情况分析

（1）企业主要指标分析

（2）企业盈利能力分析

（3）企业运营能力分析

（4）企业偿债能力分析

（5）企业发展能力分析

（6）企业经营状况优劣势

7.6.3 企业发展现状分析

（1）业务结构与发展战略

（2）区域发展策略分析

（3）产品定位分析

（4）盈利模式分析

（5）品牌发展策略分析

（6）战略合作伙伴分析

7.6.4 企业资本与合作

（1）资金渠道构成分析

（2）资金合作伙伴和资金结构

7.6.5 企业土地获取与开发

（1）项目区域分布、选址标准、开发模式

（2）项目获取途径分析

（3）项目获取的商业操作

7.6.6 企业产品与市场分析

（1）主要产品类型及系列设计

（2）自持/销售比例、租售组合模式

（3）主要客户、业态组合

（4）项目孵化操作特点、经营周期

7.6.7 企业典型项目分析

（1）天津宝龙城市广场分析

（2）上海宝龙城市广场分析

（3）青岛宝龙城市广场分析

（4）杭州宝龙城市广场分析

（5）烟台宝龙城市广场分析

（6）福州宝龙城市广场分析

7.7 富力地产商业地产模式分析

7.7.1 企业概况与历史沿革

（1）企业发展概况

（2）企业历史沿革

7.7.2 企业总体经营情况分析

（1）企业主要指标分析

（2）企业盈利能力分析

（3）企业运营能力分析

（4）企业偿债能力分析

（5）企业发展能力分析

（6）企业经营状况优劣势

7.7.3 企业产品理念与定位

（1）企业项目理念分析

（2）企业项目定位分析

（3）企业项目区位分析

7.7.4 企业运营管理分析

7.7.5 企业收益模式分析

7.7.6 企业发展方向分析

7.7.7 企业发展策略分析

7.8 深国投商置商业地产模式分析

7.8.1 企业背景分析

（1）深国投发展概述

（2）发展历程与企业定位

（3）股权、企业管理与文化

7.8.2 企业发展现状

（1）业务发展与区域投资

（2）发展模式基本定位

（3）企业盈利模式分析

（4）商业地产项目策略

（5）企业品牌发展战略

7.8.3 企业产品与市场

（1）产品类型与租金分析

（2）业态调整孵化过程

7.8.4 企业资本与合作

（1）持有物业规模及构成

（2）近三年经营型指标数据

（3）企业融资渠道构成

7.8.5 企业项目获取与开发

（1）拿地方式、选址标准

（2）项目获取的优势资源和商业操作

（3）沃尔玛品牌价值和土地优惠程度

7.8.6 企业主要产品分析

（1）印象城分析

（2）新一城分析

（3）深国投广场分析
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